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容
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と
そ
の
因
果
構
造

と
そ
の
因
果
構
造

　
２
０
１
３
年
の
ル
ー
ル

は
、
あ
る
意
味
で
「
透
明

性
」
に
よ
る
規
制
だ
っ
た
。

代
理
店
自
身
の
事
情
で
商
品

を
選
ん
で
も
よ
い
が
、
そ
の

こ
と
を
顧
客
に
き
ち
ん
と
説

明
す
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
顧

客
の
誤
認
を
防
ぐ
と
い
う
発

想
で
あ
る
。
と
こ
ろ
が
不
祥

事
を
通
じ
て
、
説
明
し
て
さ

え
い
れ
ば
代
理
店
の
利
益
に

よ
っ
て
商
品
推
奨
が
歪
ん
で

も
よ
い
の
か
と
い
う
問
題
が

顕
在
化
し
た
。
そ
こ
に
金
サ

法
２
条
の
「
顧
客
の
最
善
の

利
益
を
勘
案
す
る
」
と
い
う

横
断
的
な
行
為
規
範
が
加
わ

っ
た
。
そ
の
結
果
、
２
０
２

４
年
12
月
25
日
に
取
り
ま
と

め
ら
れ
た
同
ワ
ー
キ
ン
グ
・

グ
ル
ー
プ
の
報
告
書
は
、
今

後
の
方
向
性
と
し
て
、
顧
客

の
意
向
に
沿
っ
て
商
品
を
絞

り
込
む
こ
と
、
さ
ら
に
そ
の

際
に
は
顧
客
が
重
視
す
る
項

目
を
丁
寧
か
つ
明
確
に
把
握

し
た
う
え
で
商
品
を
推
奨
す

る
こ
と
を
求
め
る
方
向
を
示

し
た
。
こ
れ

は
、
代
理
店
都

合
で
選
ぶ
こ
と

も
で
き
る
が
理

由
を
説
明
す
る

と
い
う
従
来
の

ハ
方
式
と
は
異

な
り
、
商
品
を

選
ぶ
出
発
点
そ

の
も
の
を
顧
客

意
向
に
置
く
と

い
う
思
想
へ
の

転
換
で
あ
る
。

こ
う
し
た
議
論

を
経
て
、
２
０

２
５
年
５
月
30

日
に
成
立
し
た

改
正
保
険
業
法

（
令
和
７
年
法

律
第
54
号
）
の

も
と
で
検
討
が
進
み
、
２
０

２
６
年
８
月
28
日
、
金
融
庁

は
比
較
推
奨
販
売
に
係
る
内

閣
府
令
及
び
監
督
指
針
等
の

改
正
に
つ
い
て
、
パ
ブ
リ
ッ

ク
コ
メ
ン
ト
の
結
果
を
公
表

し
た
。
改
正
後
の
内
閣
府
令

・
監
督
指
針
の
施
行
・
適
用

日
は
２
０
２
８
年
３
月
１
日

で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
２

０
２
６
年
９
月
現
在
、
ハ
方

式
は
既
に
法
的
に
消
滅
し
た

と
い
う
表
現
は
正
確
で
は
な

い
。
正
し
く
は
、
ハ
方
式
を

認
め
な
い
制
度
へ
の
転
換
が

正
式
に
決
ま
り
、
２
０
２
８

年
３
月
１
日
の
施
行
・
適
用

に
向
け
た
移
行
期
間
に
入
っ

た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
ま

た
ハ
方
式
の
廃
止
を
、
金
サ

法
２
条
に
よ
っ
て
自
動
的
に

違
法
に
な
っ
た
と
理
解
す
る

の
も
正
確
で
は
な
い
。
直
接

的
に
は
、
保
険
業
法
体
系
に

お
け
る
比
較
推
奨
ル
ー
ル
を

改
め
た
も
の
で
あ
る
。
し
か

し
、
そ
の
背
景
に
は
、
一
連

の
不
祥
事
に
よ
る
利
益
相
反

の
顕
在
化
と
、
金
融
サ
ー
ビ

ス
提
供
法
２
条
に
よ
る
最
善

利
益
を
勘
案
し
た
誠
実
公
正

義
務
が
あ
っ
た
。
し
た
が
っ

て
因
果
関
係
は
、
不
祥
事
が

ハ
方
式
の
問
題
を
顕
在
化
さ

せ
、
金
サ
法
２
条
が
従
来
の

ハ
方
式
を
維
持
し
に
く
く
す

る
新
た
な
行
為
規
範
を
与

え
、
最
終
的
に
保
険
募
集
規

制
そ
の
も
の
が
改
め
ら
れ

た
、
と
整
理
す
る
の
が
適
切

だ
ろ
う
。
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８
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結
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―
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８
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法
的
地
位
と
行
為

法
的
地
位
と
行
為

規
範
の
緊
張
、そ
し

規
範
の
緊
張
、そ
し

て
代
理
店
の
自
立

て
代
理
店
の
自
立

　
改
め
て
２
０
１
３
年
と
２

０
２
８
年
３
月
１
日
以
降
の

姿
を
比
べ
て
み
た
い
。
２
０

１
３
年
に
は
、
乗
合
代
理
店

は
保
険
会
社
側
の
代
理
店
で

あ
り
、
顧
客
と
保
険
会
社
と

の
間
で
公
平
・
中
立
で
あ
る

と
は
い
え
な
い
。
そ
れ
で
も

比
較
販
売
を
行
う
の
で
あ
れ

ば
比
較
の
範
囲
や
推
奨
理
由

を
説
明
し
、
比
較
販
売
を
行

わ
な
い
の
で
あ
れ
ば
資
本
関

係
や
経
営
方
針
な
ど
自
社
の

事
情
で
商
品
を
選
ぶ
こ
と
も

認
め
る
。
こ
れ
が
制
度
の
出

発
点
だ
っ
た
。
そ
れ
が
２
０

２
８
年
３
月
１
日
以
降
に

は
、
顧
客
が
何
を
重
視
す
る

の
か
を
把
握
し
、
そ
の
意
向

に
沿
っ
て
商
品
を
絞
り
込

み
、
そ
の
理
由
を
説
明
し
、

そ
の
プ
ロ
セ
ス
が
適
切
に
機

能
し
て
い
る
か
を
代
理
店
自

身
が
管
理
す
る
と
い
う
姿
に

変
わ
る
。
法
的
な
立
ち
位
置

は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
な

い
。
そ
れ
で
も
、
募
集
に
お

い
て
求
め
ら
れ
る
行
動
は
明

ら
か
に
顧
客
側
へ
動
い
て
い

る
。
こ
こ
に
、
現
在
の
乗
合

代
理
店
制
度
の
最
も
興
味
深

い
二
重
性
が
あ
る
。
保
険
代

理
店
は
、
今
で
も
顧
客
の
代

理
人
で
は
な
く
、
保
険
仲
立

人
に
な
っ
た
わ
け
で
も
な

い
。
し
か
し
、
複
数
社
の
商

品
を
取
り
扱
い
、
そ
の
中
か

ら
商
品
を
選
ん
で
顧
客
に
推

奨
す
る
場
面
で
は
、
自
社
や

所
属
保
険
会
社
の
事
情
で
は

な
く
、
顧
客
の
意
向
を
起
点

に
判
断
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
つ
ま

り
、
「
誰
か
ら
委
託
を
受

け
、
ど
の
よ
う
な
立
場
で
募

集
を
行
う
の
か
」
と
い
う
法

的
地
位
と
、
「
誰
の
利
益
を

勘
案
し
て
商
品
を
選
ぶ
の

か
」
と
い
う
行
為
規
範
が
、

必
ず
し
も
同
じ
方
向
を
向
い

て
い
な
い
。
こ
れ
は
法
的
な

矛
盾
と
は
い
え
な
い
。
代
理

関
係
と
、
金
融
規
制
上
の
行

為
義
務
は
別
だ
か
ら
で
あ

る
。
し
か
し
、
両
者
の
間
に

強
い
緊
張
関
係
が
存
在
す
る

こ
と
は
否
定
で
き
ず
、
ハ
方

式
は
、
そ
の
緊
張
関
係
の
中

で
、
代
理
店
側
の
事
情
に
よ

る
商
品
選
択
に
一
定
の
裁
量

余
地
を
認
め
る
仕
組
み
だ
っ

た
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
こ
か
ら
、
保
険
代
理
店

経
営
に
固
有
の
課
題
を
一
つ

の
命
題
と
し
て
示
す
こ
と
が

で
き
る
。
す
な
わ
ち
、
保
険

代
理
店
経
営
に
固
有
の
課
題

は
、
所
属
保
険
会
社
と
の
委

託
関
係
か
ら
生
じ
る
要
請

と
、
顧
客
利
益
を
起
点
と
す

る
行
為
規
範
を
、
同
一
の
組

織
の
中
で
整
合
的
に
管
理
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
に
あ

る
。
こ
の
二
重
の
要
請
を
調

整
す
る
仕
組
み
が
、
代
理
店

ガ
バ
ナ
ン
ス
で
あ
り
、
募
集

管
理
態
勢
で
あ
り
、
経
営
管

理
機
能
な
の
で
あ
る
。

　
こ
の
緊
張
関
係
は
、
第
２

章
で
示
し
た
マ
ル
チ
プ
リ
ン

シ
パ
ル
問
題
と
し
て
捉
え
直

す
と
よ
り
明
確
に
な
る
。
乗

合
代
理
店
は
、
法
的
に
は
複

数
の
保
険
会
社
か
ら
そ
れ
ぞ

れ
委
託
を
受
け
る
立
場
に
あ

り
、
プ
リ
ン
シ
パ
ル
・
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
理
論
上
は
、
複
数

保
険
会
社
と
い
う
複
数
の
プ

リ
ン
シ
パ
ル
と
の
関
係
を
有

す
る
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
し
て

捉
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
金

サ
法
２
条
以
降
の
行
為
規
範

は
、
顧
客
を
法
的
な
プ
リ
ン

シ
パ
ル
に
転
化
さ
せ
る
も
の

で
は
な
い
。
し
か
し
、
商
品

選
択
・
推
奨
に
際
し
て
顧
客

利
益
を
独
立
し
た
規
範
的
制

約
と
し
て
代
理
店
の
意
思
決

定
に
組
み
込
む
こ
と
を
要
求

し
て
い
る
。
こ
の
結
果
、
乗

合
代
理
店
の
意
思
決
定
構
造

は
、
複
数
の
所
属
保
険
会
社

と
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
関
係

だ
け
で
は
説
明
し
切
れ
な
い

も
の
と
な
っ
た
。
ハ
方
式

は
、
代
理
店
自
身
の
利
益
や

所
属
保
険
会
社
と
の
取
引
関

係
が
商
品
選
択
に
入
り
込
む

裁
量
余
地
を
、
理
由
説
明
義

務
に
よ
っ
て
限
定
的
に
統
制

す
る
仕
組
み
だ
っ
た
と
言
え

る
。
２
０
２
６
年
の
改
正

は
、
こ
の
裁
量
余
地
の
許
容

範
囲
を
実
質
的
に
縮
小
す
る

制
度
転
換
だ
と
理
解
で
き

る
。

　
そ
う
考
え
る
と
、
今
回
の

改
正
は
単
な
る
「
不
適
切
な

販
売
手
法
の
禁
止
」
で
は
な

い
。
２
０
１
３
年
の
制
度

は
、
保
険
会
社
側
の
代
理
人

と
い
う
法
的
性
格
を
維
持
し

な
が
ら
、
代
理
店
自
身
の
経

営
方
針
に
よ
る
商
品
選
択
に

も
一
定
の
余
地
を
残
し
た
。

ハ
方
式
は
、
そ
の
一
つ
の
表

れ
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
13
年

後
、
そ
の
余
地
を
閉
じ
る
方

向
へ
の
制
度
転
換
が
決
ま
っ

た
。
乗
合
代
理
店
が
商
品
を

選
ん
で
推
奨
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
そ
の
判
断
の
出
発
点
は

代
理
店
で
は
な
く
顧
客
に
置

く
。
こ
こ
か
ら
見
え
て
く
る

「
代
理
店
の
自
立
」
は
、
保

険
会
社
と
の
関
係
を
断
つ
こ

と
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
所

属
保
険
会
社
と
の
関
係
を
持

ち
な
が
ら
も
、
自
社
と
し
て

顧
客
意
向
を
把
握
し
、
比
較

推
奨
の
基
準
を
定
め
、
利
益

相
反
を
管
理
し
、
募
集
実
態

を
検
証
し
、
問
題
が
あ
れ
ば

自
社
と
し
て
改
善
す
る
、
そ

う
し
た
自
律
的
な
経
営
管
理

能
力
を
持
つ
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。
２
０
１
３
年
の

比
較
推
奨
規
制
は
、
「
公
平

・
中
立
」
を
標
榜
す
る
新
し

い
乗
合
代
理
店
へ
の
規
制
か

ら
始
ま
っ
た
が
、
13
年
を
経

て
、
比
較
推
奨
は
一
部
の
保

険
シ
ョ
ッ
プ
だ
け
の
問
題
で

は
な
く
な
っ
た
。
今
や
、
乗

合
代
理
店
自
身
が
、
自
分
た

ち
は
ど
の
よ
う
な
基
準
で
顧

客
に
商
品
を
勧
め
る
会
社
な

の
か
を
経
営
と
し
て
定
義

し
、
そ
の
適
切
性
を
説
明
・

検
証
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。
ハ
方
式
が
生
ま

れ
、
そ
し
て
そ
の
廃
止
が
決

ま
っ
た
13
年
間
は
、
保
険
代

理
店
が
「
保
険
会
社
の
販
売

チ
ャ
ネ
ル
」
と
い
う
法
的
・

制
度
的
な
位
置
付
け
を
残
し

な
が
ら
も
、
自
ら
の
募
集
判

断
と
そ
の
管
理
に
つ
い
て
、

よ
り
強
い
責
任
を
負
う
経
営

主
体
へ
と
変
化
し
て
き
た
13

年
間
だ
っ
た
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　
こ
の
転
換
が
代
理
店
経
営

に
突
き
つ
け
る
課
題
は
明
確

で
あ
る
。
顧
客
意
向
の
把

握
、
比
較
・
絞
り
込
み
の
基

準
策
定
、
そ
の
運
用
の
記
録

・
検
証
、
利
益
相
反
の
管
理

―
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
、
対

外
的
な
説
明
責
任
を
伴
う
恒

常
的
な
管
理
機
能
で
あ
り
、

一
度
構
築
す
れ
ば
終
わ
り
と

い
う
も
の
で
は
な
い
。
と
り

わ
け
中
小
規
模
の
乗
合
代
理

店
で
は
、
こ
う
し
た
機
能
を

す
べ
て
内
部
保
有
す
る
の

か
、
一
部
を
共
同
化
・
外
部

化
す
る
の
か
と
い
う
「
経
営

管
理
機
能
の
調
達
設
計
」

も
、
新
た
な
経
営
課
題
と
な

る
。

　
ハ
方
式
廃
止
と
い
う
一
つ

の
規
制
転
換
は
、
「
経
営
管

理
そ
の
も
の
が
競
争
優
位
と

な
り
得
る
」
と
い
う
命
題

を
、
比
較
推
奨
と
い
う
具
体

的
な
募
集
実
務
の
場
面
か
ら

浮
か
び
上
が
ら
せ
て
い
る
。

今
回
の
制
度
改
正
へ
の
対
応

は
、
単
な
る
募
集
手
順
の
変

更
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
保
険

代
理
店
が
、
自
ら
の
判
断
基

準
を
定
め
、
そ
の
適
切
性
を

説
明
し
、
検
証
し
、
改
善
す

る
経
営
主
体
と
な
れ
る
か
。

そ
の
こ
と
自
体
が
問
わ
れ
て

い
る
の
で
あ
る
。

�

（
お
わ
り
）

ハ
方
式
は
な
ぜ
生
ま
れ
、な
ぜ
消
え
る
の
か

―
比
較
推
奨
規
制
に
み
る
保
険
代
理
店
の
法
的
地
位
と
行
為
規
範
の
緊
張
―

Ｋ
Ｉ
Ｂ
Ａ
Ｎ
㈱
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
／
保
険
代
理
店
経
営
学
研
究
所
所
長

花
岡

慎
下

法
的
地
位
と
行
為
規
範
を
整
合
さ
せ
る
経
営
管
理
必
要
に
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1992 年東京海上（現東京海上日動）入社。
営業、人事企画、商品開発等に従事。中央
省庁への出向、MBA 取得を経験。2014 年
アニコム損保入社、執行役員。18 年同社取
締役に就任し、事業拡大に携わる。22 年か
らアニコムホールディングス監査役。その後、
大手広域保険代理店の取締役副社長として
経営・ガバナンス・M&A に携わる。26 年
KIBAN ㈱代表取締役 CEO。現在に至る。


